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INTRODUCCION

El Plan estratégico Institucional 2019-2022 es el documento del Tribunal Electoral del Estado de Yucatan (TEEY) donde
se define la mision, visidon objetivos y lineas estratégicas que habran de orientar nuestro desempefio institucional hasta
2022.

Su elaboracién parte de un diagndstico integral para identificar de donde venimos, hacia dénde vamos y qué tanto
hemos avanzado en el camino, a partir de la Reforma Constitucional de 2014 que dio origen al TEEY, destacando las
caracteristicas esenciales que le permiten a este 6rgano jurisdiccional consolidarse como una instituciéon soélida,
imparcial, comprometida con la democracia, garantizando su defensay constante construccion.

El Plan Estratégico del Tribunal es un instrumento que privilegia la rendicién de cuentas ante la ciudadania, al
establecer los compromisos y el valor que habra de aportar la presente administracion a la imparticidn de la justicia
electoral en el Estado de Yucatan.

(Rubrica)
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DIAGNOSTICO

Para garantizar el éxito del Plan Estratégico, su elaboracién partié del diagnodstico integral a la institucién en 2019, el
cual permitid establecer la distancia entre la realidad existente y la expectativa definida, asi como trazar las rutas
de accion idoneas y necesarias para mantener una institucion fuerte, eficiente y efectiva de la democracia
yucateca. El diagndstico se centrd en cuatro tipos de andlisis:

(Ruabrica)

1.- Andlisis del marco regulatorio
interno y externo.

Se elabord unanalisis de la normativa interna con las atribuciones de cada area para valorar
su grado de transversalidad, congruencia y alineacidon. En la revision de la normativa
externa, se llevaron a cabo reuniones de trabajo con las diferentes areas para conocer
la perspectiva de la normativa que rige al Tribunal y que de acuerdo a su experiencia que
puede favorecer o dificultar el cumplimiento de sus objetivos.

(Rubrica)

2.- Andlisis interno dela
organizacion.

Para el desarrollo de este estudio se recopild la informacion, tanto histérica como actual, de
la operacion de las distintas tareas que desempefian las areas, para conocer cargas de
trabajo, tramos de control y recursos disponibles. Participaron también los titulares y actores
clave dentro de la organizacion, para identificar las principales problematicas y areas de
oportunidad para mejorar la gestion.

(Ruabrica)

3.- Andlisis del entorno en el que
se desempeiia la organizacion.

La y los magistrados participaron en la profundizaciéon de la vision y los objetivos
institucionales e identificaron los grupos de interés con los que interactia el Tribunal,
los temas que comparteny las vias de comunicacion.

(Rubrica)




Los resultados del diagndstico permiten plantear un Plan Estratégico Institucional con:

o Una visidn comprehensiva del Tribunal Electoral, al sefialar los alcances y resultados de la operacion existente,
con base eninformacion séliday verificable.

O Establecer una base de las politicas, los recursos, los procesos y las tecnologias con las que opera y pueda
operar lainstitucion en los proximos afios.

O Identificar los retos y las oportunidades de mejora que presenta el entorno, en relacion con los actores y la
comunicacion claray efectiva.

O Conocer el estatus de lainformacion en términos de apertura, transparenciay rendicidon de cuentas.

O Definir las direcciones y puntos criticos a considerar para el desarrollo exitoso del plan.

COMPONENTES

El Plan Estratégico 2019-2022 se integra por los siguientes componentes:

Mision: Definicion comprensible, clara y concisa del proposito fundamental del TEEY.

Vision: Declaracion del futuro deseado y valores a los cuales se apegara su actuacion publica.

Objetivos Estratégicos: Resultados claros y medibles que el TEEY espera obtener en el mediano y largo plazo.
Lineas estratégicas: Directrices que traducen los objetivos en actividades concretas.

Para garantizar la adecuada implementacion del Plan Estratégico Institucional, servidores publicos de diversas
areas del TEEY colaboraron en la revisidon de dichos componentes y, de manera transversal, en la definicién de
actividades, responsables, tiempos de ejecucion e indicadores.
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MISION Y VISION

MISION

Actuar como la maxima
autoridad en el Estado de
Yucatan en materia de justicia
electoral, que garantiza los
principios de constitucionalidad
y legalidad en los actos y
resoluciones electorales.

VISION

Constituirse en un érgano a la
vanguardia en el pais en la
imparticion dejusticia electoral,
mediante esquemas de
modernizacion, capacitacion,
eficiencia, transparencia y
rendicion de cuentas.

(Rubrica)

(Rubrica)

(Rubrica)

(Ruabrica)




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

IL.

I1I.

IV.

Brindar certezajuridica.

Ampliar el acceso a la justicia y garantizar el ejercicio efectivo de los
derechos politico-electorales.

Fortalecer el desempefio institucional y los mecanismos de rendicion
decuentas.

Propiciar una administracion eficiente y responsable en el uso de los
recursos.

(Rubrica)

(Rubrica)

(Rubrica)

(Ruabrica)




OBJETIVO

ESTRATEGICO BRINDAR CERTEZA JURIDICA

¢COMO SE PIENSA LOGRAR?

1.- Incrementar la capacidad técnica de los
funcionarios del tribunal a través de programas
especificos de capacitacion.

2.- Enriquecer los criterios jurisdiccionales
electorales.

¢ QUIENES CONTRIBUYEN A LOGRARLO?

- Direccion de Estudio, Investigacion,

Capacitacion y Desarrollo Institucional (DEICDI)
. Titular de la Oficina de Equidad y Género (EG)
- Direccion de Proyectistas (DPROY)
- Direccidén de Administracion (ADMON)
« Unidad de Asesores (UA)
- Ponencias (PON)
- Secretaria General de Acuerdos (SGA)
+ Pleno (PLENO)

RESULTADOS ESPERADOS

- Capacitacion interna y externa, ampliada y de

mayor calidad.

- Mayorimpactodelos foros realizados.
. Sistema de Captacion de Medios de

Impugnacion de la Secretaria General de
Acuerdos del TEEY optimizado.

¢ COMO SE MIDE SU CUMPLIMIENTO?

- Efectividad y eficacia de los juicios

presentados ante este 6rgano electoral.

- Evaluaciondelimpacto dela capacitacion.

(Rubrica)

(Rabrica)

(Rubrica)
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

Lineas estratégicas

1.- Incrementar la
capacidad técnicaa
través de programas
especificos de
capacitacion.

Actividades

BRINDAR CERTEZA JURIDICA

2020

ARos

2021

2022

Indicadores

Responsables

(Rubrica)

1.1. Fortalecer la oferta de capacitacion del Actividades realizadas para mejorar y ampliar la DEICDI
TEEY. calidad eimpacto de la capacitacion.
1.2. Ampliar la participacion en foros de Impacto generado a partir de la DEICDI. UA

discusidn con organismos electorales y diversas
instituciones sobre la materia electoral.

participacion en foros referidos.

DPROY, PON, SGA

1.3. Compartir conocimiento técnico con
instituciones, organismos y actores electorales
relevantes.

Constancias, reconocimientos y
documentos compartidos.

DEICDI, DPROY, SGA, UA,
PLENO

(Rubrica)

1.4. Fortalecer la capacitacion integral para la
formacidén y actualizacion de cuadros
jurisdiccionalesinternos.

Actividades realizadas para mejorary ampliar la
calidad eimpacto de la capacitacion.

DEICDI, DPROY, SGA

2.- Enriquecer
los criterios
jurisdiccionales
electorales.

2.1. Dar seguimiento, revisar, catalogary
depurar los criterios del Tribunal Electoral.

Aplicacion, conocimiento y difusion de las
criterios.

DEICDI, UA,

DPROY, PON, SGA,
ADMON

2.2. Establecer los parametros para la
adecuada documentacién y aplicacidon de
criterios jurisdiccionales.

Protocolo elaborado.

DPROY, PON,UA

(Rubrica)

2.3. Optimizar el funcionamiento del Sistema
de Captacién de Medios de Impugnacién de la
Secretaria General de Acuerdos del TEEY.

Sistema optimizado en funcionamiento.

SGA, ADMON

(Rubrica)




OBJETIVO I I

ESTRATEGICO

AMPLIAR ELACCESOALA JUSTICIA'YY GARANTIZAR EL EJERCICIO
EFECTIVO DE LOS DERECHOS POLITICO-ELECTORALES

:COMO SE PIENSA LOGRAR?

1.- Garantizar la igualdad efectiva de derechos y

paridad de género.
2.- Promover una cultura interna de igualdad de

derechosy paridad de género.

¢ QUIENES CONTRIBUYEN A LOGRARLO?

- Comunicacion Social (CS)

. Direccidon de Administracion

(ADMON)

Direccidn de Estudio, Investigacién, Capacitaciény

Desarrollo Institucional (DEICDI)
- Presidencia (PRES)
- Titular dela Oficina de Equidad y Género (EG)

. Pleno

(PLENO)

RESULTADOS ESPERADOS

- Politica transversal de acceso a la justicia a

favor de personas en situacion de
vulnerabilidad.

- Protocolo para la prevencion y actuacion

frente a casos de discriminacion.

- Protocolo para la prevencién, actuacion vy

erradicacion de casos de acoso.

¢ COMO SE MIDE SU CUMPLIMIENTO?

Evaluacion a funcionarios del Tribunal de
aspectos clave de igualdad efectiva de
derechosy paridad de género .

(Rubrica)

(Rubrica)

(Rubrica)

(Rubrica)




OBJETIVO
ESTRATEGICO

AMPLIAR ELACCESOALA JUSTICIA'YY GARANTIZAR EL EJERCICIO
EFECTIVO DE LOS DERECHOS POLITICO-ELECTORALES

Lineas estratégicas

1.- Garantizar la
igualdad efectivade
derechosy paridad
de género.

Actividades

1.1. Fortalecer las acciones dirigidas a erradicar
laviolencia contras las mujeres.

2020

Afos

2021

Indicadores

Actividades realizadas para erradicar la
violencia contra las mujeres.

Responsables

EG, PLENO

(Rubrica)

1.2. Impulsar una politica transversal de acceso
a lajusticia a favor de las personas en situacion
de vulnerabilidad (mujeres, indigenas, personas
con capacidades diferentes).

Actividadesrealizadas.

PLENO, DEICD], EG,CS

(Rubrica)

2.- Enriquecer los
criterios
jurisdiccionales
electorales.

1.3. Capacitacion y difusién en materia Actividadesrealizadas. DEICDI, EG
electoral sobre los derechos de personas y J J
grupos en situacion de vulnerabilidad.

Porcentaje de funcionarios capacitados. DEICDI, EG

2.1. Capacitar a los funcionarios de todos los
niveles del TEEY en materia de igualdad de
derechos, con especial atencidon a grupos en
situacion de vulnerabilidad.

(Rubrica)

2.2. Elaborar el protocolo para la prevencion y
actuacion frentea casos dediscriminacion.

Protocolo aprobado.

DEICDI, EG, PLENO

2.3. Elaborar el protocolo para la prevencion,
actuacidny erradicacion de casos deacoso.

Protocolo aprobado.

DEICDI, EG, PLENO

(Rubrica)




OBJETIVO I I I

ESTRATEGICO

FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y
LOS MECANISMOS DE RENDICION DE CUENTAS

¢ COMO SE PIENSA LOGRAR?

1.- Contar con la estructura y normativa que
permita el adecuado cumplimiento de las
obligaciones de rendicidn de cuentas.

2.- Contar con mecanismos efectivos de
prevencion e instrumentacién de rendicién de
cuentas, transparencia y archivo.

¢ QUIENES CONTRIBUYEN A LOGRARLO?

- Unidad de Asesores (UA)

- Organo de Control Interno (OCI)

- Direccidn de Administracion (ADMON)

- Direccion de Estudio, Investigacion, Capacitacion
y Desarrollo Institucional (DEICDI)

- Unidad de Transparencia (Ut

- Area Coordinadora de Archivo (ACA)

« Pleno (PLENO)

RESULTADOS ESPERADOS

Politica interna de responsabilidades conforme
al Sistema Anticorrupucion.

- Diagnéstico y perfeccionamiento de los

mecanismos de rendicion de cuentas.

¢COMO SE MIDE SU CUMPLIMIENTO?

- Porcentaje de armonizacion de la normativa

interna con el Sistema Anticorrupcion.

- Porcentaje de informacién publica entregada y

mecanismos empleados en base a |la

normatividad vigente.
Porcentaje de cumplimiento en materia de

archivo.

(Ruabrica)

(Ruabrica)

(Ruabrica)

(Rubrica)




OBJETIVO
ESTRATEGICO

Lineas estratégicas

1.- Contar conla
estructuray
normativa que
permita el adecuado
cumplimiento de las
obligaciones de
rendicion de cuentas.

FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y

LOS MECANISMOS DE RENDICION DE CUENTAS

Actividades

1.1. Revisar, actualizar y, en su caso, crear la
normativa interna de responsabilidades
conforme al Sistema Anticorrupcion y el
marco normativo.

ARos
2020 2021

2022

Indicadores

Normativa aprobada.

Responsable

UA, OCI, DEICDI, PLENO

(Rubrica)

1.2. Fortalecer los mecanismos de rendicién de
cuentas, a partir de un diagndstico que permita
sumaterializacién.

Diagndstico en materia de rendicién de cuentas.

OCL Ut

2.- Contar con
mecanismos efectivos
de prevencion e
instrumentacion de
rendicién de cuentas,
transparenciay
archivo.

2.1. Contar con lineamientos, politicas o
protocolos de  actuacion en materia
anticorrupcidon para orientar el criterio que, en
situaciones especificas, deberan observar los
servidores publicos.

Documento normativo aprobado.

OCI, ADMON, DEICDI,
PLENO

(Rubrica)

2.2. Implementar una campafia de capacitacion
o difusién del Codigo de Etica y de Conducta y
de los mecanismos de prevencion, a fin de lograr
un verdadero impacto en la cultura de los
servidores publicos.

Campaiia de capacitacion o difusion.

OCI, ADMON, DEICDI

(Rubrica)

2.3 Implementar una campafia de capacitacion y
difusion en materia de transparencia y archivo.

Campafia de capacitacion o difusion

UT, DEICDI, ACA, PLENO

(Rubrica)




OBJETIVO I V
PROPICIAR UNA ADMINISTRACION EFICIENTE Y

ESTRATEGICO
RESPONSABLE EN EL USO DE LOS RECURSOS

:COMO SE PIENSA LOGRAR?

1.- Optimizar lainfraestructura tecnoldgica.
2.- Informar transversalmente.
3.- Fortalecer la comunicacion interna.

¢ QUIENES CONTRIBUYEN A LOGRARLO?

- Comunicacion Social (CS)

- Direccion de Administracién (ADMON)
- Oficina de Informatica (INFORM)
- Organo de Control Interno (0CI)

RESULTADOS ESPERADOS

« Programa TIC.
- Diagndstico organizacional y ajustes de

estructura para lograr mayor eficiencia.

. Fortalecimientode lacomunicacion interna.

¢ COMO SE MIDE SU CUMPLIMIENTO?

« Monto de ahorro del presupuesto del Tribunal

Electoral.

- Resultado de auditoria de OCI respecto

de aspectos clave para la administracion
eficiente y responsable en el uso de los

Fecursos.

(Ruabrica)

(Rubrica)

(Rubrica)

(Rubrica)




OBJETIVO
ESTRATEGICO

Lineas estratégicas

1.- Optimizarla
estructura
tecnologica.

PROPICIAR UNA ADMINISTRACION EFICIENTE Y
RESPONSABLE EN EL USO DE LOS RECURSOS

Actividades

1.1 . Establecer un programa de
tecnologias de la informacion vy la
comunicacion (TIC)

ARos

2021

Indicadores

Programa TIC.

Responsable

ADMON, INFORM

(Rubrica)

2.- Fortalecer la

comunicaciéninterna.

2.1. Crear una politica de comunicacion
interna efectiva y bidireccional, que dé a
conocer las directrices institucionales y
formente la cultura institucional.

Politica de comunicacion interna.

ADMON, CS

(Rubrica)

4.- Optimizar el uso
de los recursos.

3.1. Implementar los controles necesarios
que garanticen la correcta operatividad del
manejo de recursos del Tribunal .

Resultado de auditoria

ADMON

(Rubrica)

(Rubrica)






